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Projektmanagement
in einer Software”

Als Spezialist fiir Prozessgestaltung ‘

und IT-Losungen arbeiten wir seit /

liber 15 Jahren in Kundenprojekten - SALT Solutions
mit Projektron BCS. Die Software GmbH

unterstiitzt uns in allen Phasen der www.salt-solutions.de
Planung und Implementierung von

Branche: IT-Infrastrukturen und Hardware
Informationssystemen.  Von  der Kunde seit: 2004
Anwender: 560

Prozessanalyse (ber den Vertrieb bis hin zum Control-
ling - durch Projektron BCS sind unsere Arbeitsablaufe
transparent geworden und wir konnten unsere Aufwénde

Softwarebetrieb: eigene Installation

Meistgenutzte Funktionen:
Projektcontrolling, Projektplanung, Scrum, Ticket-

verringern.

von Margarete Winterroth
Qualitatsmanagement | SALT Solutions

SALT Solutions ist spezialisiert
auf IT-Losungen und Systeminte-
gration fir Produktion, Logistik
und Handel. Schwerpunkt ist der
Aufbau
Losungen auf Basis von SAP-,
Microsoft-,
Java-Technologien und -Plattfor-
men. Wir begleiten Projekte von
der Planung uber die Implemen-
tierung bis zum flachendecken-
den, internationalen Rollout und
Betrieb.

unternehmenskritischer

Oracle-, IBM- sowie

System

Zu den langjahrigen Kunden der
SALT Solutions gehoren die Luft-
hansa, Daimler, Coca-Cola, BASF,
die Deutsche Post, Fiege, Otto und
Wirth. An unseren Standorten in
Dresden, Disseldorf, Miinchen
und Wiirzburg sind ber 500 Mit-
arbeiter beschaftigt.

Allein am Standort Wiirzburg rea-
lisieren wir jahrlich 30 bis 50 Pro-
jekte. Gewdhnlich dauern diese
zwischen 4 und 5 Monaten bis zu
einem Jahr und haben ein Bud-

SALT Solutions Implementierung bei der Firma Cloos Schweifitechnik

get von 200.000 bis 1 Mio. Euro.
Wir analysieren Prozesse, wah-
len die passenden Systeme und
individualisieren Losungen dort,
wo die Winsche unserer Kunden
vom Standard abweichen. Unsere
Ldsungen
die wertschopfenden
unserer Kunden. Als langjahriger
Logistik-Partner der Adolf Wirth
GmbH & Co. KG wurden wir zum
Beispiel beim Bau des neuen
Vertriebszentrums am  Stand-
ort Kinzelsau-Gaisbach mit der
Implementierung des SAP Ex-
tended Warehouse Management
beauftragt.

steuern unmittelbar

Prozesse

In solchen Projekten ist die Ab-
stimmung Qualitats-
Projektmanagement
der entscheidend. Nur so konnen
wir unsere Ldsungen bei laufen-
dem Betrieb und unter hohem

von und

aufeinan-

Zeitdruck einfihren. Fir diesen
reibungslosen Ablauf im Projekt-
management setzen wir Projekt-

ron BCS seit 2004 ein.
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Bis 2003 nutzten wir dafiir ein
selbstentwickeltes Tool fur die
Aufgaben-
waltung. Dieses Tool konnte aber
unsere wachsenden Anforderun-
gen im Projektalltag nicht ab-
decken und wir entschieden uns
aufgrund einer
Analyse gegen die Weiterentwick-
lung unseres Systems. Projektron
BCS erwies sich als effizientere

Losung.

und Ressourcenver-

Kosten-Nutzen-

Der webbasierte Ansatz von Pro-
jektron BCS entsprach unseren
Vorstellungen von der unterneh-
Projektstrukturie-
rung besonders gut. Uns haben
die detaillierte Rechteverwaltung,
das Ressourcenmanagement, die
Aufwandserfassung mit Restwert-
schatzung und die Controlling-
funktionen schnell gefallen.

mensweiten

Als  browserbasierte  Software
kann Projektron BCS aufBlerdem
standortibergreifend genutzt wer-
den, auch vor Ort beim Kunden
konnen unsere Mitarbeiter nun auf
samtliche  Projektinformationen
zugreifen und Aufwande erfassen.
Mittlerweile wird Projektron BCS
an allen vier Standorten, in allen
Abteilungen bei SALT Solutions

eingesetzt.

Die volle Integration von Projek-
tron BCS ist einer der groften
Vorteile fir unser Qualitatsma-
nagement. Alle Blickwinkel kon-
nen in einem System abgebildet
werden.
analyse verschafft einen Uberblick
dartiber, ob Ziele termintreu er-
reicht werden und liefert jederzeit
Zwischenauswertungen.

Die Meilenstein-Trend-

Bei der Projektplanung legt der
Projektleiter zu Beginn die Mei-
Nach Abschluss
der Grobplanung
die Qualitatsbeauftragte, die das
Projekt in Phasen unterteilt und
eigene Meilensteine in den Pro-

lensteine fest.
informiert er

jektplan Qualitatssicherung
einfligt. Sobald ein solcher Mei-
lenstein erreicht wird,
Freigabe zur weiteren Bearbei-
tung des bisherigen Ergebnisses
durch die Qualitatsbeauftragte
erforderlich. Umgekehrt schlagt
Projektron BCS Alarm, wenn ein

zur

ist eine

Projekt einen Freigabemeilenstein
nicht rechtzeitig erreicht hat.

Das Gantt-Diagramm und die Ba-
sisplane sind wichtige Tools, mit
denen der Projektfortschritt je-
derzeit
kann; das ermdoglicht uns ein zu-
verlassiges Projektcontrolling. So
konnen wir unsere Projekte im-
mer exakter prognostizieren und
die Aufwandsplanung optimieren.

veranschaulicht werden

Diese Verflechtung von Quali-
tatsmanagement und Projektab-

B Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrénkewerk in UK) Meilensteine
| Name Status Meilenstein T Termin Projekt
T# 09-Anzahlungs- /Erfillungsbiirgschaft .. beendet Fr01.01.21 B3 Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILD1 (Getrankewerk in UK)
¥ 10-Gewahrleistungsbiirgschaft notwe..  beendet Fr01.01.21 3 Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrankewerk in UK)
® 15-Marketingaktivtitaten abstimmen beendet Mo 01.02.21 [ Abfiillwerk - Prod T 3 - QILO1 (Getrankewerk in UK)
T 00-Beauftragung erfolgt beendet Do 04.02.21 3 Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1T (Getrankewerk in UK)
T 54-Abstimmung Int-Test mit IT (Pflicht)  beendet Mo 01.03.21 3 Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrankewerk in UK)
¥ RfC-Abnahme durch Kunden beendet Mo 01.03.21 3 Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrankewerk in UK)
¥ 81-Abstimmung mit IT o.k. beendet Do 04.03.21 B3 Abfiiliwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrénkewerk in UK)
¥ 02-Verzeichnisstruktur im Explorer o.k... beendet $a 06.03.21 3 Abfiiliwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrénkewerk in UK)
¥ 82-Hardware ok beendet S0 14.03.21 [ Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILOT (Getrankewerk in UK)
T 83-Installation 0.k beendet S0 14.03.21 [ Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILOT (Getrankewerk in UK)
T® 01-Projektvereinbarung (Pflicht) Geplant Di 06.04.21 ©@ [ Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrénkewerk in UK)
® RFC-Risikobetrachtung (BCS-Doku) ok.  beendet Fr07.05.21 [ Abifiillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getr# in UK)
T 21-PH/Konzept-Review - Risk-Asessm... Geplant 8a07.0522 @ 3 Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrankewerk in UK)
T 13-TestplanKunde o k. (Pflicht) Geplant $207.0522 © 3 Abfillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrénkewerk in UK)
¥ 14-Testplan-Review ok. (Pflicht) Geplant 8a07.0522 @ 1 Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILOT (Getrankewerk in UK)
# D4-Projektkickoff - Risk-Assessment 1. beendet Sa 07.05.22 3 Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrankewerk in UK)
T# 05-Einbindung Subunternehmer kléren.. Geplant Sa07.0522 @ 3 Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrénkewerk in UK)
¥ 06-Pflichten Subunternehmer definiere.. Geplant Sa07.0522 © B3 Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrankewerk in UK)
T 07-Abnahmekriterien Leistungen Sub (.. Geplant $a07.0522 @ 3 Abfillwerk - Prod [T 3 - QILO1 (Getrankewerk in UK)
¥ 21-PH/Konzept-Review - Risk-Asessm.. Geplant $a07.0522 @  [3Abfillwerk - Prod IT 3 - QILOT (Getrankewerk in UK)
[® 22-PH/Konzept Abnahme Kunde (Pflic.. Geplant 8a07.0522 @ 3 Abfillwerk - Prod IT 3 - QILOT (Getrénkewerk in UK)
¥ 23-Mitlaufende Kalkulation o k. Geplant Sa07.0522 © 3 Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrankewerk in UK)
T# 20-PH-Review durchfiihren (Pflicht) Geplant Sa07.0522 & 3 Abfiliwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrénkewerk in UK)
T® 42-Int Integr-Tests - Risk-Assessment .. Geplant Sa07.0522 @ 3 Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrankewerk in UK)
# 20-TechnischesAudit o.k. (Pflicht) Geplant Mo 06.06.22 &  [3 Abfillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrdnkewerk in UK)
¥ 53-Freigabe zur IBN (Pflicht) Geplant Di05.07.22 @ [ Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrénkewerk in UK)
® 22-PH/Konzept Abnahme Kunde (Pflic.. Geplant Do07.07.22 @ [ Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getréankewerk in UK)
¥ 23-Mitlaufende Kalkulation o.k. Geplant Do 07.07.22 @ [ Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrénkewerk in UK)
T# 21-PH-Review durchfiihren (Pflicht) Geplant Do 07.07.22 @  [3Abfillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrénkewerk in UK)
¥ 21-Léschkonzept o.k. Geplant Di23.0822 © 3 Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrankewerk in UK)
¥ 52-Int Integr-Tests - Risk-Assessment ...  Geplant Di20.09.22 @ [ Abfillwerk - Prod IT 3 - QILO1T (Getrédnkewerk in UK)
¥ 41-Realisierung o.k. (Pflicht) Geplant Fr07.1022 @ [ Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrankewerk in UK)
T® 40-Code-Reviews o.k. (Pflicht) Geplant Fr07.1022 @ [ Abfillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrénkewerk in UK)
® 17-Gesamtabnahme (Pflicht) Geplant Fr07.1022 © [ Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrédnkewerk in UK)
¥ 61-IBN-Testphase ok. Geplant Do 06.0423 @ [ Abfillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrénkewerk in UK)
¥ 62-Go Live Audit - Risk-Assessment 4 ...  Geplant Do 06.0423 @ 3 Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1T (Getrénkewerk in UK)
¥ 63-Schichtprotokoll /Logbuch o.k. (Pfli.. Geplant Do 06.0423 @ [ Abfillwerk - Prod IT 3 - QILOT (Getrénkewerk in UK)
@ 18-Projektabschlussrunde / Bericht (P..  Geplant Di 06.06.23 (+] 3 Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILD1 (Getrankewerk in UK)
T 19-Ubergabeaudit an Support (Pflicht .. Geplant Di06.0623 & [ Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILOT (Getrankewerk in UK)
¥ 40-Code-Reviews o.k. (Pflicht) Geplant Mi06.09.23 &  [3 Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1 (Getrénkewerk in UK)
@ 31-Realisierung o k. (Pflicht) Geplant Mi 06.09.23 [+] 3 Abfiillwerk - Prod IT 3 - QILO1T (Getrénkewerk in UK)

Projektplanung mit Projektron BCS bei der SALT Solutions GmbH
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wicklung stellt sicher, dass die
Erfahrung
nen Projekten auch tatsachlich in

aus vorangegange-

neuen Projekten genutzt wird.

Dariliber hinaus unterstiitzen die
zentralen Mitarbeiterdaten unsere
Teamplanung: Die Skill-Matrix
und das Urlaubsmanagement zei-
gen auf einen Blick, welcher Mit-
arbeiter fir welche Aufgabe wann
zur Verfligung steht. Seit der Ein-
fihrung von Projektron BCS haben
wir den Funktionsumfang immer
weiter ausgebaut. Im Vertrieb do-
kumentieren wir Kundendaten
und erfassen Lead-Verfolgungen,
was fir Transparenz im Kontakt
mit unseren Kunden sorgt.

Auch mit dem integrierten Ticket-
system unterstiitzt uns Projektron
BCS. So kann unser mehr als 100
Personen starkes, SAP-zertifizier-
tes Supportteam viele kleinere
Projekte zur Systempflege und
Weiterentwicklung von SAP- und
Fremdsystemen international und
rund um die Uhr bearbeiten.

Wiirth GmbH & Co. KG

Viele Anregungen zu
Projektron BCS wurden vom Pro-
jektron-Team
umgesetzt.

wir an der detaillierteren Abbil-
dung
planung in Projektron BCS. Wir
wollen den Funktionsumfang von
Projektron BCS starker ausschop-
fen und in Zukunft insbesondere
mit den Ansichten zur Ressour-
cenauslastung intensiver arbeiten.

unserer
aufgegriffen und
Momentan arbeiten

unserer Personaleinsatz-

Die umfassenden Auswertungs-
moglichkeiten wichtiger
Bestandteil unserer Projekte ge-
worden. Heute konnen wir auf eine
langjahrige gute Zusammenarbeit
mit Projektron zuriickblicken und
wollen diesen Weg weiter gemein-
sam gehen.

sind

Weitere Anwenderberichte und mehr
Informationen zu Projektron BCS
finden Sie unter www.projektron.de

Zeitplanung
2022
> Name Status Projekt Dauer Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
4-Realisierung in Bearbeitung 337 S :
& 40-Technische Projektleitung in Bearbeitung » 330
& 41-Code-Review beendet v 63
» [ 41 - Realisierung Ablésung ML9 beendet v 64 (]
¥ 41-Realisierung Ablésung ML9 beendet v L
w E142 - Realisierung AKL in Bearbeitung 148 -
& 420-Fehlerbehebung AKL in Bearbeitung v 55
> £ 424 - Dialoge in Bearbeitung »~ 96 [ :
P B3 Zentrale Funktionnen in Bearbeitung A 91 =
» 1 Belege in Bearbeitung 68 [
¥ 42-Realisierung AKL Geplant v *
» B3 43 - Mehraufwénde (beauftragt) beendet v 70 [ ]

v

Zeitplanung mit Projektron BCS [Auszug)
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